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INTERVISTA

Bruno Lescoeur

Edison investira un miliardo in Italia

L’amministratore delegato di Edison, Bruno Lescoeur, intervista-
to dal Sole 24 Ore, spiega che I'azienda ha intenzione di investire
un miliardo in Italia con I'obiettivo di raggiungere i 2 milioni di
clienti sul mercato libero. » pagina 17, commento a pagina12

Amministratore delegato Edison

«Edison investira un miliardo in Italia»

1130 ANNIEIL FUTURO
«Tornare in Borsa? Opzione
valida nel lungo periodo
Pronto il rifinanziamento

del debito in scadenza»
Cheo Condina

mm [nvestire 1 miliardo di euro
in Ttalia e raggiungere 2 milioni
di clienti sul mercato libero.
I’amministratore delegato di
Edison Bruno Lescoeur illustra
il piano triennale del gruppo
energetico, passato I'anno scor-
sosottoil controllodellafrance-
se Edfe che siapprestaacompie-
re 130 anni. La parola d’ordine?
«Edison deve restare una gran-
de azienda italiana ma al tempo
stesso sara sostenutadaun gran-
de player mondiale come Edf, di
cui fara parte. Un equilibrio che
rappresentera la base per ripar-
tire,inun momento trai pit diffi-
ciliperl'industria energetica: so-
no convinto che abbiamo tutte
le carte inregola per farcelax.

La congiuntura economica
restamolto difficile, soprattut-
to in Italia, che obiettivi si po-
ne il nuovo cda per i prossimi
tre anni?

Abbiamo chiuso il 2012 con
buoni risultati soprattutto gra-
zie alle rinegoziazioni dei con-
tratti gas a lungo termine e la
crescitadelle attivita diesplora-
zione e produzione. Crescere-
mo in Italia e all’estero. L'attivi-
ta di E&P assorbira la maggior
parte degli investimenti con
l'obiettivo di diversificare il
portafoglio in Paesi come Nor-
vegiae Gran Bretagna, senza pe-

rotralasciare I'area del Mediter-
raneo. Nel settore elettrico, in-
vece, valutiamo opportunita di
investimento in mercatiapitial-
toritmo di crescita, prevalente-
mente nei Balcani.

A che punto ¢ il nuovo
round dirinegoziazioniinizia-
to in autunno con Libia, Qatar,
Russiae Algeria?

Ci vorra tempo, il tema e
quanto tempo. Magari alcune
procedure finiranno in arbitra-
to. Noi in ogni caso abbiamo la
capacita di aspettare per otte-
nere condizioni soddisfacenti
sia perché abbiamo un socio

dalle spalle forti sia perché con-
tiamo un portafoglio variegato
di attivitd. In questa fase di crisi
servono big player per garanti-
re sicurezzanegli approvvigio-
namenti e prezzi competitivi
periconsumatori.
InTItaliachestrategieavete?
Programmiamo di investire
in questo triennio circa un mi-
liardo di euro. Di questi, gran
parte saranno dedicati alla rea-
lizzazione di nuovi progetti
nell'attivitadiE&P diidrocarbu-
ri e di stoccaggio gas, a partire
dall'impianto di S.Potito e Coti-
gnola (Emilia Romagna). Siamo
convintichelatransizione ener-
getica verso forme di energia
"rinnovabile" passi attraverso
l'utilizzo degli idrocarburi, gas
in primis.
Eilmercatoresidenziale?
Rappresenta una delle prio-
rita per la nostra crescita, vo-
gliamo confermarci come pri-
mo operatore nazionale nel

mercato libero raggiungendo 2
milioni di clienti, offrendo ser-
vizi sempre pill competitivi e
di qualita.

1l settore elettrico in Italia
sta tuttavia vivendo una crisi
profondaacausadel crollodel-
ladomanda.

Siamo tornati ai livelli del
2004 e i nostri cicli combinati
vengono utilizzati a meno del
50% rispetto ai livelli pre crisi.
Per questo, abbiamo avviato la
messa in conservazione di tre
impiantie gestito lariallocazio-
ne del personale di altre due
centrali di cui Edison non &
proprietaria.

Come fronteggerete il debi-
toinscadenzanel 2013? In apri-
le scade una linea di credito
bancariadal,5 miliardi...

Stiamo definendo unarticola-
to piano di rifinanziamento che
prevede prestiti infragruppo
(conEdf), scadenzati sudiverse
durate in modo da garantire i
fabbisogni finanziari permanen-
tiel'elasticita di cassa.

Edison tornera in Borsa?

Resta un'opzione valida di
lungo periodo. Prima il mercato
elettrico dovra recuperare ter-
reno e temo che anche il 2014
nonsara favorevole.

RIPRODUZIONE RISERVATA

Al vertice. Il ceo di Edison Lescoeur
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