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Il numero uno dell'azienda francese: «La societa milanese sara il centro decisionale del gruppo per il gas»

«Edison sara un hub globale

Siamo in Italia per inves

Ires

Proglio (Edf): un miliardo per crescere. E un'universita

Non abbiamo
nessuna
intenzione

di ridurre

gli effettivi, anzi
prevediamo

di rafforzare

le competenze

ROMA — Un miliardo di investi-
menti e la trasformazione nell’hub
del gas del gruppo: il futuro della nuo-
va Edison targata Edf e di crescita no-
nostante Ia crisi. Sono i vantaggi del-
I'essere entrata a far parte del maggio-
re produttore mondiale di energia. Co-
si come li ha elencati Henri Proglio,
63 anni, numero uno di Edf e presi-
dente del gruppo di Foro Buonaparte,
sottolineando che «Edison & una so-
cieta autonoma italiana ambiziosa».
Se gli aggettivi sembrano troppi, in
questo caso sono tutti essenziali per
rappresentare il gruppo ora che & in
mano al colosso dell’energia francese,
dopo il complicato (e lungo) divorzio
dai soci italiani di Delmi. L'operazio-
ne era stata bloccata nel marzo del
2011 dall’allora ministro dell’Econo-
mia Tremonti in difesa dell’italianita
di Edison. Seguirono Iunghe trattati-
ve e infine I'accordo che si & concluso
a settembre con il ritiro del titolo da
Piazza Affari. Fatta la pace, comincia
la ricostruzione, che passa anche at-
traverso i rapporti istituzionali. «<Ho
incontrato il ministro Passera e il pre-
mier Monti (venerdi, ndr) — ha rac-
contato Proglio —. L’accoglienza e
stata molto positiva. 11 parere & che
tutti abbiano guadagnato da questa
operazione: Edf, Edison e I'ltalia».

Cosa cambia per Edison ora che &
francese?

«Edison & e restera italiana. Edf &
un grande gruppo mondiale, 11 fatto
che sia di origine francese sara meno
importante in futuro. Siamo un’azien-
da che ha una missione di servizio
pubblico in Francia ma operiamo in
un settore competitivo. E questa la
grande differenza con i nostri concor-
renti tedeschi, belgi e spagnoli. In piu
vogliamo essere internazionali. Sia-
mo presenti anche in Gran Bretagna,
ma Edf Energy & completamente in-
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glese. Ora saremo italiani in Italia».

Per Edison cosa significa?

«Ci siamo impegnati in una ambi-
ziosa politica industriale e di servizi,
totalmente concentrata in Italia: Edi-
son sara uno dei grandi attori indu-
striali nel Paese. Ma sara anche un at-
tore internazionale perché diventera
la piattaforma del gas del gruppo,
punto di concentrazione e applicazio-
ne della strategia mondiale di Edf, gra-
zie alla posizione strategica dellltalia
che unisce il Nord con il Sud, tocca il
Mediterraneo e I’Asia centrale».

Nel concreto?

«Investiremo un miliardo di euro
per i prossimi tre anni sull’esplorazio-
ne e produzione di idrocarburi e gas
sul territorio italiano. E poi faremo
molto sul fronte dell’attrazione delle
competenze e del lavoro, come ho

spiegato durante I'incontro con le au-
torita italiane. Vogliamo creare un
centro di formazione come quello gia
realizzato in Francia e Gran Breta-
gna».

Cosa significa per Edison diventa-
re 'hub del gas di Edf?

«Milano sara il centro nevralgico
delle decisioni sul gas, ovviamente in
concertazione con Edf, Un esempio? Il
terminal in costruzione a Dunkerque
o0 la partecipazione in South Stream
sono investimenti considerevoli che
saranno guidati da Edison».

Che differenza c’é con il passato?

«Rispetto a ieri, ora Edison benefi-
cia di tutta la potenza e le competenze
di Edf nei diversi settori, nucleare,
idroelettrico, termico. Poi c¢’e la di-
mensione finanziaria. Potra contare
su un equilibrio stabile e su una visio-
ne chiara globale. Infine, quando biso-
gna negoziare con il Qatar, la Libia o
I’Algeria &€ meglio essere forti che mar-
ginali».

11 prezzo dell’energia in Italia &
uno degli elementi che rende le no-
stre imprese meno
competitive rispetto
ad esempio a quelle
francesi. Che vie d'usci-
ta abbiamo?

«L'Ttalia ha una situa-
zione di grande dipen-
denza dagli approvvi-
gionamenti per la sua
produzione energetica.

Bisogna ricostruire una
visione che individui le
opzioni energetiche e le
questioni correlate: im-
pianti, infrastrutture, in-
terconnessioni, strate-
gie internazionali. Per
abbassare il prezzo del-
I’energia & necessaria
una continuita negli
sforzi, far convergere le
decisioni nell'interesse
dei cittadini e dell'indu-
stria italiana, preservan-
do pero gli equilibri eco-
nomici degli operato-
I».

Qual ¢ la vostra idea sui contratti
gas di lungo termine? I numero
uno dell’Eni, Paolo Scaroni, ha chie-
sto «un riconoscimento» per garan-
tire Ie forniture.

«Non c’e una risposta univoca. Con-
tratto vuol dire negoziazione tra due
soggetti, talvolta tre quando c’e an-
che un soggetto pubblico. Pill garan-
zie ci sono, maggiore & la possibilita
di fare un buon affare. Ma anche il
prezzo si alza. Ci sono risposte variabi-
li a seconda degli interlocutori e que-
sto vale per il gas ma anche per tutte
le materie prime. Ci sono poi i rappor-
ti di forza che giocano un ruolo deter-
minante. Una soluzione é la diversifi-
cazione geografica degli approvvigio-
namenti».

Con Ia crisi i consumi energetici
in Italia sono diminuiti e il trend
non sembra invertirsi. Farete tagli
in Edison?

«Non c’e alcuna intenzione di ridur-
re gli effettivi, anzi prevediamo un raf-
forzamento delle competenze, Gli in-
terventi saranno a livello di busi-
ness».

Francesca Basso
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L'andamento del gruppo
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Le attivitd

La quota del fabbisogno
totale italiano coperta
da Edison nel 2011

Le concessioni

e permessi in ltalia

e all'estero per I'esplorazione
e |a produzione

3
Concessioni

per lo stoccaggio
del gas naturale

Parigi Henri Proglio, nato ad Antibes nel '49 da genitori
italiani, & numero uno di Edf e presidente di Edison
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