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Edison, parla Benayoun: “Piu gas al Sud
I'Ttalia cuore della strategia europea di.

[L'INTERVISTA/MARC BENAYOUN]

<dt”

“LLamiaEdison, il cuore di Edf”

L’AD DI EDISON SPIEGA LE
STRATEGIE DI FORO
BONAPARTE: “SIAMO PARTE
DIUN PROGETTO IN CUI
ABBIAMO IL COMPITO DI
GESTIRE E SVILUPPARE
STRATEGIE E COMPETENZE
PERIL COMPARTO PER TUTTO
IL GRUPPO".IPIANI
SULMERCATO RETAIL

Fabio Bogo

LucaPagni

: arc Benayoun ¢ ad di Edison
M_d.al gennaio del 2016. E un ma-
nager francese che guida una societa
controllata dai francesi di Edf, padroni a
Foro Bonaparte, luogo storico del capita-
lismo italiano dove hanno comandato
peranni Cefis, Schimberni, Gardini. Im-
possibile non pensare alle analogie con
Tim/Vivendi. Ma se gli si chiede se si
sente un invasore, la risposta di Benay-
oun, che padroneggia un perfetto italia-
no, & netta: «No, certo, non sono un inva-
sore, La partita tra Italia e Francia & stata
polarizzata in maniera eccessiva».
a la realth & diversa.
«M Roma e Parigi hanno
piti cose che le uniscono che cose
chele dividono. E per quanto ciri-
guarda la risposta & nei fatti. E ora
le racconto il primon.
Cidica
«L'interscambio commerciale
¢ favorevole all'Italia. Nel 2016 Pa-
rigi aveva uno sbilancio di 6 mi-
liardi di euro, dovuto all'import
di prodotti italiani. Quindi gli in-
vasori, dico scherzosamente, sie-
te voi, grazie alla forza dei vostri
prodotti specialmente nel settore
dellusso e dellameccanica di pre-
cisione».
E cen’¢ un secondo?
«Certamente. Edf ha scel-
to Edison come cervello
strategico e operativo per
tutte le acquisizioni di gas
del gruppo, riconoscendo
lacompetenza e la capacita
della societa italiana. La po-
litica del gas la faccia-
mo qui a Milano. Su
tremila dipendenti,
solo 16 sono fran-
cesi. Direi che
non & una strate-
gia da invasore,
no?,
Monsieur
Benayoun, le
energie rin-
novabili con-
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Ma la transi- zione
energetica sard ancora
lunga e il tempo degli idro-
carburi non sembra pro-
prio finito. Come dimostra
la ripresa dei prezzi del pe-
trolio sopra i 60 dollari: lei
come se lo spiega?

«La ripresa delle quotazio-
ni sono dovute sia ai tagli del-
le quote sia all'aumento del-
laproduttivita da parte del-
le oil company. Hanno la-
vorato bene sullariduzio-
ne dei costi e sull'efficien-
za per continuare a por-
tare utili agli azionisti.

Ora il settore ¢ pilt
robusto e con il
prezzo tornato so-

pra i 60 dollari una serie di giaci-
menti sono tornati a essere reddi-
tizi. Cosa puo succedere prossi-
mamente? Con le tensioni geopo-
litiche di cui & preda il mediorien-
te & veramente difficile fare previ-
sioni. Mentre & certo I'impegno
dei paesi del G20 per la riduzione
dalla dipendenza dagli idrocarbu-
ri: nei prossimi anni la domanda
di petrolio nei paesi occidentali
tendera a calare, meno in quelli
emergenti, con la domanda di
energia che sard sempre piu co-
perta dal gas e dalle rinnovabili e
si affermera la mobilita elettrica».
Perché ¢ cosi convinto che il
gas abbia ancora un futuro,
quando tutti - comprese le gran-
di oil company - stanno inve-
stendo nelle rinnovabili?
«Perché & nettamente meno in-
quinante e perché la flessibilita
delle centrali a ciclo combinato si
sposa perfettamente con l'inter-
mittenza tipica delle rinnovabili.
Il gas naturale garantisce piii sicu-
rezza nella produzione di energia
e contribuisce alla decarbonizza-
zione del pianeta. Il gas ha un fu-
turo anche nel campo della mobi-
lita, da utilizzare come alternati-
vaall’auto elettrica».
Lei sostiene che le nazioni
occidentali siano sempre
piu decise a combattere il
climate change e limitare

le emissioni di CO2. I ri-
sultato non verra inficiato
dalle scelte politiche
del presidente
Usa Donald
Trump che
sembraanda-
re in dire-
zione op-

posta?

«Dal
punto di
vistadiplo-
matico ¢ si-

curamente
un passo indie-
tro. Ma ci sono
molti Stati - enon
solo la California
- che stanno an-
dando in direzio-
ne opposta. Allo
stesso modo, le imprese
hanno gia espresso la Io-
ro preferenza verso !'effi-
cienza energetica e le nuo-
ve fonti di energia. Persino
le grandi compagnie petro-
lifete stanno diversifican-
do i propri investimenti
uel settore energia verso

I'eolico eil solare».
Anche in Europa
non mancano le con-
traddizioni: la Ger-
mania ha scelto di
uscire in anticipo
dal nucleare e ha
puntato sulle rinno-
vabili. Ma nel frattempo &
la nazione in Europa che elargi-
sce pil sussidi statali al carbo-
ne, ancora ampiamente usto
per la produzione di elettricita.

«La decisione di uscire dal nu-
cleare in Germania é stata forse
troppo emotiva, presa sull’'onda
dell'incidente di Fukushima. Ma
la direzione che il governo Mer-
kel ha preso a suo tempo & quella
giusta: nell'eolico sono cresciuti
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tantissimo. Semmaila contraddi-
zione che vedo & di tipo infrastrut-
turale: ora hanno il problema di
portare la gran quantita di ener-
gia dal vento prodotta nel Mare
del Nord nelle regioni meridiona-
li ma la rete attuale non & suffi-
ciente e dovranno intervenire.
Ma questo & un sintomo del suc-
cesso della transizione energeti-
ca».

L'Italia, avendo deciso di usci-
re dal nucleare fin da gli anni
'80 non ha questo problema. Da
questo punto di vista & avvantag-
giata sulla strada della transizio-
ne energetica che prevede la
convivenza di gas e rinnovabili.
Edison che ruolo vuole giocare?

«L'Ttalia & un paese molto im-
portante per il mercato del gas
nella Ue. I consumi sono tornati
verso i 70 miliardi di metri cubi
all’anno e sono il terzo paese per
consumi, dopo essere stati a lun-
goancheil secondo. Inoltre, hain-
frastrutture importanti grazie alla
rete di gasdotti e ai suoi rigassifica-
tori che le consentono di essere
ben approvvigionata. Ha unalea-
dership grazie a societd come
Snam che ha rilevato reti impor-
tanti in Europa, Francia compre-
sa. Edison vuole contribuire a
mantenere elevato il livello della
diversificazione negli approvvi-
gionamenti: & importante che il
gas arrivi in Italia da piti fornitori
e attraverso piu canali. Cosi da
non rimanere scoperti se un con-
tratto non dovesse venirerinnova-
to o per cause geopolitiche, tenen-
do conto quanto sta accadendo
in Medioriente o in Libia. Incre-
mentare le infrastrutture esistenti
aumenterebbe la sicurezza degli

approvvigionamenti».

Un nuovo gasdotto, il Tap che
approdera sulle coste del Salen-
to, & in fase di realizzazione. Oc-
corrono altri rigassificatori ol-
treitre gia in attivita?

«Tre potrebbero non essere suf-
ficienti. Una maggiore disponibili-
ta di infrastrutture non garantisce
solo al sicurezza della fornitura
ma aiuta a tenere i prezzi piti bas-
si. Per questo anche Edison vuole
fare la sua parte: abbiama rileva-
to il contratto di fornitura del gas
che arrivera attraverso il Tap da
GasNatural e lavoriamo per il pro-
getto Poseidon, il gasdotto che ap-
prodera sulle coste della Puglia a
Otranto». '

Si tratta del progetto collega-
to al Turkish Stream a cui stala-
vorando Gazprom? Se ne parla
da anni ma sempre sulla carta.

«Non é stata ancora presala de-
cisione finale per l'investimento,
ma potrebbe arrivare entro un pa-
io di anni. 11 progetto prevede di
costruire un gasdotto che attra-
versala Grecia collegandosi all’'in-
frastruttura che portera il gas rus-
so sulle coste europee della Tur-

chia».

Ma Putin & un alleato «ener-
getico» affidabile?

«Occorre premettere che noi
dialoghiamo con Gazprom, la
quale con I'Europa si & sempre
comportata come un fornitore af-
fidabile di lungo periodo fin dagli
anni 70 e ha sempre rispettato

itk i cantratt Oan Dagcaidan cfia
tuLtu i Lusit alu. Lull rvsliuvii sua-

mo parlando di forniture per
12-15 miliardi di metri cubi all’'an-
no, su un totale di gas in arrivo
dalla Russia in Europa pari a 200

miliardi di metri cubi: I'Italia po-
trebbe aggiungere ulteriore capa-
cita peril suo ruolo di hub del gas
per tutto il sud Europav.

E’ per questo che vete deciso
di fare di Edison la gas company
per tutto il gruppo Edf? E in co-
sa consiste?

«Da Milano verranno gestiti
tutti i contratti di fornitura e tutti i
progetti per le infrastrutture dedi-
catial gas del gruppo Edf, compre-
soil rigassificatore di Dunkerque.
Ci sembra un giusto riconosci-
mento alle professionalita che da
anni si sono sviluppate all'inter-
no di Edison».

11 gruppo Enel ha deciso di
puntare sul business dell’auto
elettrica e sta realizzando una
rete di colonnine per la ricarica
in tutta Italia? Siete interessati
anche voi?

«No, & un progetto che puo in-
teressare chi ha sviluppato il busi-
ness delle attivita regolata, come
Enelo comele utility locali che ge-
stiscono le reti di distribuzione. I
nostri obiettivi di crescita sono de-
dicati al cliente retail, cui offrire i
nuovi servizi legati allo svilyppo
delle rinnovabili. Calcoliamo che
ci potrebbero essere trai3 ei 10
milioni di possibili clienti che
hanno pannelli fotovoltaici e che
potrebbero essere interessati a ge-
stire al meglio I'energia prodotta,
grazie all'installazione di batte-
rie. Ma & solo uno dei servizi a cui
stiamo pensando: nei prossimi
anni non ci sara bisogno di quote
di energia in aggiunta, perché i
consumi andranno a stabilizzar-
si. Occorre che 'energia prodotta
sia pili efficiente e non venga spre-
cata».
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Importazioni lorde 2016, in milioni di metri cubi
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EXPORT, IL GAP FRANCESE

Deficit commerciale della Francia verso I'ltalia, in miliardi di euro
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5. N MED

" DI METRI CUBI DI GAS

E’ IL CONSUMO ANNUO

DEL MERCATO ITALIANO,
VOLUME CHE FA DELL'ITALIA
IL TERZO MERCATO EUROPEQ

" E’ JL LIVELLO MEDIO ANNUO
DI FORNITURA DI GAS RUSSO |
CHE ARRIVERA ATTRAVERSO
IL GASDOTTO POSEIDON

[IPROTAGONISTI]

Il presidente francese
Emmanuel Macron (1)

Edf, che controlla Edison, &
controllata dallo Stato francese.
Il presidente dell’Autorita per
I'Energia Guido Bortoni (2).

Il ministro per lo Sviluppo
Economico Carlo Calenda (3)
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